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͞�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ͕�Ăůů�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ĨŽƌ�ŵĞ͘͟��WƐ͘�ϲϲ͗ϭϲ�E>d 

 dŚĞ�ƉĂƚŚ�'ŽĚ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ�ĚŽǁŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ůŝŶĞĂƌ͊��tŚĞŶ�dŚĞ��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ�WƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ɛŝǆ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂƌĞĂƐ�/�ĨĞůƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ͗��ŚŝůĚŚŽŽĚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͕���ĐŽŶŽŵŝĐ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͕�DĞĚŝĐĂů��ĂƌĞ͕�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�
^ƉŝƌŝƚƵĂů�'ƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ��ůĞĂŶ�tĂƚĞƌ͘��dŚĞŶ��Ks/��Śŝƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�/�ŚĂĚ�ĞǀĂƉŽƌĂƚĞĚ͘���Ƶƚ�'ŽĚ�
ŚĂĚ�ƉůĂŶƐ�/�ŶĞǀĞƌ�ŬŶĞǁ�ĂďŽƵƚ͊��DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ�ŽŶ�ŵǇ�ƌĂĚĂƌ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ͘���hd�'K�͊��dŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞĐĂƉ�ƚŚĞ�͚ƉƌŽũĞĐƚƐ͛�
ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��/�ĐĂŶ͛ƚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�dŚĞ��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ�WƌŽũĞĐƚ͘��zŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͛Ɛ�ƉƌŽŵƉƟŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘���ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚ͊��� 
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dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^KDK��ƵƐŝŶĞƐƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͊ 

����������������� 

KŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϯ͕�ZĞďĞĐĐĂ�<ŚĂƐŽĂ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝďďŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�
ĚĂŶĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�͞dŚĞ�ZĞďĞĐĐĂ�,ŽƵƐĞ͟�ŝŶ�
<ĂŬĂŵĞŐĂ͕�<ĞŶǇĂ͊��dǁĞůǀĞ�ƚƌĞĂĚůĞ�ƐĞǁŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ŽǀĞƌůŽĐŬ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŬŶŝƫŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘��
dŚĞ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂŝůŽƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ͘��
/Ĩ�'ŽĚ�ĂůůŽǁƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ůĂĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ��ĞůůĞǀƵĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďŝŐŐĞƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂƚƐ͕�ƚĂďůĞ�ďĂŶŬŝŶŐ͕�
ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͊� 



WĂƐƚŽƌ� ,ĂƌƌŝƐŽŶ͛Ɛ� ĐŚƵƌĐŚ� ŝƐ� ƐŝƚƵĂƚĞĚ�

ŝŶ� ƚŚĞ� dĂƐƐŝĂ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� ŽĨ�

EĂŝƌŽďŝ͘� � dŚĂƚ� ĂƌĞĂ� ŝƐ� ďĂƐŝĐĂůůǇ� ŽŶĞ�

ƐƚĞƉ� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ�DĂƚŚĂƌĞ� ĂŶĚ� <ŝďĞƌĂ�

ƐůƵŵƐ͘� � &Žƌ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ŚŝƐ� ŵĞŵďĞƌƐ͕�

ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ŝƐ� ƵŶŬŶŽǁŶ͘��

dǁĞŶƚǇ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�

ĂƩĞŶĚĞĚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚǁŽ� ďĂƐŝĐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�

ĐŽƵƌƐĞƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ� ^KDK��ĨƌŝĐĂ͘��

^KDK��ĨƌŝĐĂ� ŝƐ� ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐůǇ�<ĞŶǇĂŶ�

ĂŶĚ� ŝƐ� ƐƚƌŝǀŝŶŐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�

ŝŶ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ůŝĨĞ� ŽĨ� Ă� ĐŽƵŶƚƌǇ�

ǁŚĞƌĞ� ϯϱй� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ůŝǀĞ� ŝŶ�

ƉŽǀĞƌƚǇ� ĂŶĚ� ϴϬй� ŽĨ� ƚŚĞ� ũŽďƐ� ĂƌĞ� ŝŶ�

ƚŚĞ� ͚ŝŶĨŽƌŵĂů� ƐĞĐƚŽƌ͕͛� ŵĞĂŶŝŶŐ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŝƚŚ� ƐŵĂůů� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘��

dŚĞ��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ�WƌŽũĞĐƚ�ƉŝůŽƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�

ƚǁŽ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŝŶ� dĂƐƐŝĂ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ�

ƐĞĞŬŝŶŐ� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ� ƚŽ� DĂƚŚĂƌĞ͕�

<ĞŶǇĞŶǇĂ�ĂŶĚ�<ĂŬĂŵĞŐĂ͘ 

͞KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ƚĞĂŵ�Ăƚ���Z��ĨŽƌ��/�^͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�dĂƐƐŝĂ�ĐĞŶƚĞƌ͘  �/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ďůĞƐƐͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ͘͟��-�DĞůĂŶŝĞ�WĂƐƐŝŽŶƐ͕��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�DŐƌ͕ ���Z��ĨŽƌ��/�^ 
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dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ƌĞĐĞŶƚ� ĞŵĂŝů� ĨƌŽŵ� ƉĂƐƚŽƌ�
�ŚƌŝƐƟĂŶŽ� DďŽǇŝ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ŽĨ�
<ĞŶǇĞŶǇĂ͕�<ĞŶǇĂ͗ 
 
͞>ĂƐƚ� ǁĞĞŬ͕� /͛ǀĞ� ďĞĞŶ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽƵƌ�
ǇŽƵŶŐ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚƐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚĞ� ŐŽƐƉĞů� ŝŶ� Ă� ƐŝŵƉůĞ� ǁĂǇ� ƚŽ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
Θ� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽůƐ͘͘͘� tĞ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ŽǀĞƌ�
ϭϱ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ϰϲϬϬ� ďŝďůĞƐ�
ĂŶĚ� ƐĂǁ� ŵĂŶǇ� ƉƵƉŝůƐ� ƉƌĂǇ� ƚŽ� ĂƐŬ�
:ĞƐƵƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ŐŽƐƉĞů͘� /� ĂůƐŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽůƐ͛�  ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƚŽ� ďĞ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ŝďůĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� �Z�� Žƌ� ƉĂƐƚŽƌĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĚƵƌŝŶŐ� �ŝďůĞ� ĐůƵďƐ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞĚ� ďǇ� ƚŚĞŵ͘� � dŚŝƐ� ǁĂƐ� Ă� ůŝĨĞ�

ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ǇŽƵŶŐ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͘͟ 
 
WĂƐƚŽƌ� �ŚƌŝƐ� ŝƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ǇŽƵŶŐ� ŵĞŶ�
ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĨŽƌ�ŐŽƐƉĞů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘��tĞ�
ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� Ă� ƉůĂŶ� ƚŽ�
ďƌŝŶŐ� Ă� sŽ-dĞĐŚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĐĞŶƚĞƌ� ƚŽ�
ƚŚĞ� <ĞŶǇĞŶǇĂ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� DŝŶŝƐƚƌǇ͕�
ƐƚĂƌƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ǁĞůĚŝŶŐ� ĐůĂƐƐĞƐ͘� � tĞ�
ŚĂǀĞ� Ă� ŐƌĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ŵĂƚĐŚ� ǇŽƵƌ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ͘� � dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƉůĂŶ� ĨŽƌ�
ůĂŶĚ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƐƚĂƌƚƵƉ� ĐĂƉŝƚĂů� ĂŶĚ�
ĮƌƐƚ� ǇĞĂƌ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ĐĂƉŝƚĂů� ŝƐ� ũƵƐƚ�
ŽǀĞƌ�ΨϮϯ<͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� Ă�
ŐŽŽĚ� ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŝŶ� ĨƵƌƚŚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐŽƐƉĞů� ŝŶ� <ĞŶǇĂ͕�
d,/^�D/',d����/d͊ 

Ϯ 
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· WƌŽǀŝĚĞĚ� Ă� ďĂƉƟƐƚƌǇ� ƉŽŽů� ĨŽƌ�

WĂƐƚŽƌ�^ĂŵƐŽŶ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�dƵƌďŽ͘ 

· �ƐƐŝƐƚĞĚ� WĂƐƚŽƌ� ^ĂŵƐŽŶ� ǁŝƚŚ�

ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞŶƚĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽŶ�

ŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�

ŝŶĐŽŵĞ͘ 

· WƌŽǀŝĚĞĚ�ŶĞǁ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƵƚĞŶƐŝůƐ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŝŶ� dĂƐƐŝĂ� ƌƵŶ� ďǇ�

�ŚƌŝƐƟŶĞ͕� ƚŚĞ� ǁŝĨĞ� ŽĨ� WĂƐƚŽƌ�

,ĂƌƌŝƐŽŶ͘ 

· �ƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ͞'ůŽďĂů� DŝƐƐŝŽŶƐ�

^ƚƌĂƚĞŐǇ� tŽƌŬƐŚŽƉ͟� ƉƵƚ� ŽŶ� ďǇ�

ƚŚĞ�ϰϭϬ��ƌŝĚŐĞ͘ 

· ^ƵƐĂŶ� Θ� /� ƚƌĂǀĞůůĞĚ� ƚŽ� <ĞŶǇĂ� ŝŶ�

:ƵůǇ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ�

ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŝŶ� EĂŝƌŽďŝ� ĂŶĚ� ƚŽ�

ĐŽŶŶĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� /D��

ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ� ƚŚĞƌĞ͕� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�

�ĂƌŽŶ�Θ� :ĂĐŬŝĞ�DƵŐĂ�ĂŶĚ� >ĂƵƌĞŶ�

DŝůĞǁƐŬŝ͘ 

· DĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͘�ƚŽ�

ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŽĨ� ƐĞůůŝŶŐ�

ŝƚĞŵƐ�ŵĂĚĞ� ďǇ� ƚŚĞ� ůĂĚŝĞƐ� Ăƚ� dŚĞ�

ZĞďĞĐĐĂ� ,ŽƵƐĞ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ůŝŬĞůǇ� Ă�

ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

· WƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�

ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�<ŝƐƐŝ͘ 
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ϯ 

 �Ɛ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ�ĨĞĞů�ůĞĚ�ƚŽ�ŐŽƐƉĞů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĞǇ�ŽŌĞŶ�ĨĂĐĞ�Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘� � tŚĞƌĞ� ĐĂŶ� ƚŚĞǇ� ŐŽ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ŚŽůŝƐƟĐ� ĂŶĚ� ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�
ƉĂƐƚŽƌĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĞƋƵŝƉƐ� ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ǇĞƚ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ� ŝŶĐŽŵĞ-ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞŵ͍�� /ƚ� ŝƐ� ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ� ůŽĐĂů�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ƐĞƌǀĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ͘ �DŽƐƚ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ�ŵƵƐƚ�
ĂůƐŽ�ŚŽůĚ�ĚŽǁŶ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ũŽď͘��dŚŝƐ�ŚƵƌĚůĞ�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ŵĂŶǇ�ǁŽƵůĚ-ďĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�
ƚŽ� ĂďĂŶĚŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ƉƵƌƐƵĞ� ŐĂŝŶĨƵů� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘� � dŚŽƐĞ�
ƚŚĂƚ� ĚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĂƐ� ƉĂƐƚŽƌƐ� ĚŽ� ƐŽ� ǁŝƚŚ� ǀĞƌǇ� ůŝƩůĞ� ďŝďůŝĐĂů� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘� � /ƚ� ŝƐ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ϴϬй�ŽĨ�ƌƵƌĂů�<ĞŶǇĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ƵŶƚƌĂŝŶĞĚ�
ƉĂƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ŚŝŐŚ-ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ůŽǁĞƌ͘ 

 KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�tĂĚĞ��ŬŝŶƐ͕�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ĂĚĚŝŶŐ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƉĂƐƚŽƌĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƐĐŚŽŽůƐ͘� �tŝƚŚ� ŚŝƐ� ďůĞƐƐŝŶŐ͕�ǁĞ� ĂƌĞ�
ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ŚŝƐ� ŵŽĚĞů� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǀŝůůĂŐĞ� ŽĨ� <ĞŶǇĞŶǇĂ͕� <ĞŶǇĂ� ǁŚĞƌĞ�
WĂƐƚŽƌ� �ŚƌŝƐƟĂŶŽ�DďŽǇŝ� ŚĂƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� Ă�
ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘� � � dŚĞ�ƉůĂŶ� ĐĂůůƐ� ĨŽƌ�
sŽ-dĞĐŚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ� ǁĞůĚŝŶŐ͕� ƚĂŝůŽƌŝŶŐ͕�
ďĂƐŝĐ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ƐŬŝůůƐ͕� ďĂƌďĞƌŝŶŐͬŚĂŝƌ�
ƐƚǇůŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐŵĂůů� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐŬŝůůƐ͘� � dŚĞ�
ƚŽƚĂů� ĐŽƐƚ� ĨŽƌ� WŚĂƐĞ� /� ǁŝůů� ƌƵŶ� ĂƌŽƵŶĚ�
ΨϮϯ<� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� ƐŽŵĞ�
ůĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ůĞĂƐŝŶŐ͕�
ďƵŝůĚŝŶŐ� Ă� ǁĞůĚŝŶŐ� ƉĂǀŝůŝŽŶ͕� ŽƵƞŝƫŶŐ�
ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚĞĚ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝƚ� ĨŽƌ� ŽŶĞ� ǇĞĂƌ� ;ƉĂǇŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌͿ͘��
dŚĞ� ƉůĂŶ� ŝƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƚŽ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞůĨ-ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ǁŚŽ�
ǁŝůů� ŵĂƚĐŚ� ǇŽƵƌ� ĚŽŶĂƟŽŶ� ƵƉ� ƚŽ� ϱϬй� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚĞƌ͊� � zŽƵƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞƋƵŝƉ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�
ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͊ 

&855(17�352-(&7�35$<(5�/,67 

¨ΨϱϬ—ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�<ŝŶǇŽǌŝ�;,Ăŝƌ�ƐƚǇůŝŶŐͿ�ĐůĂƐƐĞƐ 

¨ΨϭϬϬ—ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ǁĞůĚŝŶŐ�ŐůŽǀĞƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ďŽŽƚƐ͕�
ŽǀĞƌĂůůƐ͕�ŵĂƐŬ�ĂŶĚ�ĞǇĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁĞůĚ͘ 

¨ΨϯϬϬ—ƉĂǇƐ�ƚƵŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŚĞ�^KDK�ϭϮ-ǁĞĞŬ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

¨Ψϭϭ͕ϱϬϬ—ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚƵƉ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�
ǇĞĂƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ĞŶǇĞŶǇĂ�
sŽdĞĐŚ�ƐĐŚŽŽů�;ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂƚĐŚĞĚ͊Ϳ 
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